Estudo de Caso

Mina Jwaneng

Botswana
Qbjetivo

Aumentar a utilizacdo
dos caminhdes e reduzir
os custos operacionais
maximizando o uso do
sistema DISPATCH® da
Modular

Resultado

Aumento de 9.2%
em toneladas por camin-

hao apto por hora

Diminuicéao de 7.4% no

tempo de ciclo do

caminhao

Jwaneng Melhora Produtividade em 13%, Aumenta Lucros

A mina Debswana Jwaneng, localizada no sul da Botswana, € a mina de diamantes
mais rica do mundo. Jwaneng iniciou seu projeto de melnoria empresarial no iNicio
de julho de 2006, maximizando o uso do sistema DISPATCH® InteliMine® para au-
mentar a utlizagdo dos caminhdes e reduzir os custos operacionais. Usuéria vetera-
na do sistema DISPATCH® de gerenciamento de minas, a mina Jwaneng melhorou
varios KPIs ao longo de dez meses de projeto, notavelmente:

Aumento de 9.2% em toneladas por caminh&o apto por hora
Diminuicao de 7.4% no tempo de ciclo do caminh&o

Desafio Aumentar a utilizagdo dos caminhdes e reduzir os custos
operacionais maximizando o uso do sistema DISPATCH®
IntelliMine®

Solucao Logo apds a atualizagao do seu sistema DISPATCH® de
gerenciamento de minas no inicio de 2006, o objetivo da
mina foi garantir a maximizagao do sistema.

O compromisso da mina Jwaneng e o foco neste projeto foram fatores criticos con-
dutores de um projeto de sucesso. Esse estudo de caso discute outros fatores de
sucesso do projeto e sua metodologia, Incluindo a execucao da revisdo do sistema
InteliMine® pela Modular Mining Systems, Africa. Essas realizactes demonstram que
usuarios novos e experientes dos sistemas de gerenciamento de minas podem
aumentar o retorno do seu investimento no sisterma DISPATCH® de forma continua.



Abordagem & Metodologia

A equipe de projeto, incluindo o pessoal da Jwaneng e Modular,
iniciou acessando o estado do sistema InteliMine® e operacoes
da mina. A equipe analisou tudo; desde as praticas de
carregamento, até os tipos e a duracao dos atrasos na
producao, disponibiidade GPS e hardware de campo. A andlise
tambéem teve como foco a interacao dos operadores do sistema
DISPATCH®, operadores e outros detentores de interesses do
sisterna DISPATCH®,

Os engenheiros da Modular Utilizaram senvicos efetivos e com-
provados para realizar esta andlise, iniciando com a Reviséo do

Sisterma InteliMine® e concluindo com a Andlise de Desempenho.

A Reviséo do Sistema InteliMine® envolve engenhelros de minas
validando a integridade dos dados, realizando a manutencao da
base de dados, revisando a configuracéo do sistera, medindo
a disponiblidade do hardware de campo e 0 desempenno dos
operadores do sistema DISPATCH®,

A Andlise de Desempenno IntelliMine® tem como foco as préaticas
detalhadas das operagdes de mina bem como o desempenno
do operador. A andlise destacou que 0s atrasos com a "hora do
lanche" totdlizaram mais de 400 horas para 0s meses de juho e
agosto de 2006 — com a oportunidade de reduzr essas horas.
Outra oportunidade

identificada chama a atencao para a baixa porcentagem de
caminhoes que gue chegam até a escavadeira utlizando GPS.,
Praticas inconsistentes no inicio € fim dos turnos também vieram
a tona durante a andlise.

Com os dados estatisticos em maos e oportunidades
identificadas,a equipe de projeto comegou destacando as
necessidades chaves, incluindo:

e Necessidade de treinamento para os operadores do sisterna
DISPATCH® e operadores

Parabéns especialmente a Caston Mutevhe, Gerente de Projeto para
a atualizacao Jwaneng /Modular, e também para a equipe da Modular
Alrica por sua dedicacao a este projeto de sucesso.
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e Aumento da disponiblidade do hardware de campo
o Afudizacgo das configuracoes do sistema DISPATCH®, tais como
rotas de transporte, por default tempo de atraso e codigos

Areas foco de treinamento que foram incluidas:

e Certificacéo dos operadores do sisterna DISPATCH®

e Criacao de relatonios e KPIs (no sistema de relatdrios PowerView ™ )
para 0s operadores do sisterna DISPATCH®

¢ Sisterna InteliMine® e préticas operacionais

Qutras melhorias notavels incluem o aumento da utlizacéo dos
caminhdes com a reducao das horas atribuidas aos atrasos com a
‘nora do lanche” e o "tempo de espera na fila para carregamento”,
Muitas melhorias séo atribuidas as mudancas no tamanho da frota
durante os dez meses de projeto.

Conclusao

Com a equipe recentemente treinada, uma configuracao atualizada
do sisterna DISPATCH® e o compromisso integral da mina Jwaneng e
Modular, a mina se salu muito bem no alcance do seu objetivo original.
Os graficos abaixo mostram melhorias acentuadas em toneladas por
caminhao apto por hora e no tempo de ciclo do caminhao.
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